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Segmentos da industria de energia elétrica

DISTRIBUICAO —

Fonte: ABRADEE
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Marcos Regulatorios — Linha do Tempo

1988

Constituicao
Federal
(Artigos 175 e 176)

1995

Inicio da Privatizacdo
do Setor Elétrico

~

Lei 9.478
CNPE e ANP

Projeto de

Criada a figura do Reestruturagao do
Produtor |ndependente Setor Elétrico Brasileiro
de Energia (PIE) — RE-SEB

Criacao do CNPE
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Marcos Regulatorios — Linha do Tempo

)‘1993’}1999 ’} 2002

2003

Lei 10.762
Programa Emergencial

Dec. 4932
Delega a ANEEL o
Poder Concedente

Lei 10.604
Baixa Rel

Criada a EPE / Novissimo Modelo do
PROINFRA / CMSE / Setor Elétrico Brasileiro

Programa Luz para / LeilGes de Energia
Todos (2005)

2001

Racionamento ou
uapag50"
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Estrutura Institucional do Setor Elétrico Brasileiro

CNPE
Conselho Nacional de

Politica Energética
Dec. n® 3520/2000

Dec. n2 5184/2004

Planejamento da expansao

CMSE
do Setor Elétrico

Dec.nf 5175/2004

Comité de Monitoramento

Seguranca do suprimento

Definicao da Politica Energética CNPE
Leis ne 10.848/2004 e n° 10.847/2004 l
----------------- '\ CMSE «— MME — EPE
MME . b
Ministério de Minas e Energia : QP
Implementacado Politica Energética N—
) ANEEL
EPE E I
Empresa de Pesquisa R CCEE
Energética .

Agentes IM/EX
Dl

ANEEL
Agéncia Nacional de

Energia Elétrica
Lel n2 9427/1996

Aguas - ANA
Petroleo - ANP

Regulagao e Fiscalizacao

CCEE

Camara de
Comercializacao de
Energia Elétrica
Dec. n° 5177/2004

Comercializacao

Operacao Técnica

Fonte: ONS
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A Eletrobras

Organograma da Eletrobras

.
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< Eletrobras
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Cepel
{100,00%)
Gerac3o e Transmissdo Geracdo Gerac3o Binacional Distribuic3o Participac3o Acionaria
< G 07 < l. - < -
b Eletrobras r 11 L_Fletrobras ITAIPU - Eletrobras Eletrobras
Eletronorte '§ 18 Eletronuclear BINACIONAL Distribuicdo Acre Eletropar
(92,48%) (ee81%) (50.00%) {96.71%) (83.71%)
' Y Parque Eélico Mangue Seco 2
Eletrob 49.0%
e (ELFODIras
‘ G ‘ Distribuigdo Alagoas
Eletrobras 7 Eletrobras o Belo Monte - 15,0%
Chesf CGTEE -
(82.35%) {98.99%)
—Eletrobras Miorisnas
Listnbi kf‘.*‘/“‘ TN
{100.00%) G, TeD 25 empresas
‘ @ Empresas Eletrobras ‘ :
G 57 oAb ———————
__Eletrobras + 19 SOOmainos — Eletrobras
Fumas b3 76 — Distribui¢do Ronddnia
199.56%) Geracao 136 {100 00%)
Transmiss3do 41 ‘
Total 177
- - : Eletrobras
*A quantidade de SPEs foi ajustada, jd que — ST 2
‘ - ? h3 Sociedades de Propdsito Espacifiico em Distribuigdo Roraima SPEs no Exterior
L. Eletrobras 5 que participam mais dpcouml Empresa {100,00%)
Eletrosul = Eletrobras. Inambari Geracdode Energia SA. — IGESA
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(9258%) ‘ (29,40%)
Eletrobras pr—
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Eletrobras Fonte: Informe aos
Amﬁggg;m Investidores 2T17
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A Eletrobras

Eletrobras em nimeros

24.539 colaboradores

Capacidade de % 46,856 GW

geracdo de energia

Correspondente a 31% da capacidade brasileira

Distribuidos entre:

Empreendimentos corporativos
SPEs
Propriedade compartilhada

Parque gerador composto por:

233 usinas

47 hidrelétricas ‘ ‘ (’ E \
114 termoelétricas

il gl ™
02 te}rl_'nonucleares B e o
69 edlicas
01 solar

g

63.387 km de transmissao
com tensdes acima de 230kv

47% do total brasileiro

Principais Resultados

Energia gerada:
170.917 Gwh

Mais de 4 milhdes de
clientes atendidos
em 463 municipios
brasileiros

RS 3.513 milhdes
de valor
adicionado aos
acionistas

Fonte: Relatdrio Anual
Eletrobrds 2016
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sinas Sistema Eletrobras
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Usinas Sistema Eletrobras

A Eletrobras através das suas concessiondrias tem forte presenca
na expansao de energia do Brasil e em projetos altamente
estruturantes, garantindo a soberania e a seguranca nacional.
Exemplos:

e Usina Binacional Itaipu

¢ Bipolo de Corrente Continua de Itaipu

e Usinas Nucleares de Angra

e UHE Santo Antonio

¢ Usinas da Bacia do Rio Grande em MG

e Usinas do Sao Francisco

e UHE Jirau

e Interligagao Madeira em Corrente Continua
e UHE Belo Monte

e Interliga¢ao de Belo Monte em Corrente Continua
e UHE Tucurui
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Poténcia Instalada: Principais Agentes de Geracao

Os 10 Agentes de Maior Capacidade Instalada no Pais (Usinas em Operacgao)

Poténcia Instalada

Agentes do Setor

(kw)
1¢ Companhia Hidro Elétrica do Sao FranciscoCHESF 10.609.131,00
2° Furnas Centrais Elétricas S.A.FURNAS 9.411.200,00
3@ Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.ELETRONORTE 9.199.554,10
49 ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.ENGIE 7.251.817,73
5¢ Itaipu BinacionalITAIPU 7.000.000,00
62 Petrdleo Brasileiro S.APETROBRAS 6.239.224,60
7° CEMIG Geragao e Transmissao S.ACEMIG-GT 5.308.868,80
89 RIO PARANA ENERGIA S.A 4.995.200,00
99 Copel Geracao e Transmissao S.A.COPEL-GT 4.921.216,00
109 Norte Energia S.A. 3.938.566,55

Fonte: ANEEL -BIG - Banco de Informagées de Geragdo
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Principais Linhas de Transmissao - Sistema Eletrobras
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

<P Eletrobras

DIRETORIA DE TRAMSMISSAO
PLANEJAMENTO DATRANSMISSAO

PrincipaisLinhasde Transmisséo
Sistema Eletrobras

LEGENDA
EXISTENTE FUTURC
LT SISTEMA ELETROBRAS — mEmmm

LT SISTEMAELETROBRAS C/PARCERIA s

LT OUTRAS EMPRESAS

G) COMPLEXD RIO PARAMA

@ COMPLEXO RIO PARANAPANEMA

'/—:D COMPLEXO RIO GRANDE

p

.

'\i-:' COMPLEXC RIO PARANAIBA

@ COMPLEXO PAULO AFOMSO

n®de circuibs
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Principais Linhas de Transmissao - Sistema Eletrobras
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Chesf — Breve Historico

1913 - Delmiro Gouveia constroi Angiquinhos, primeira usina do
Nordeste a aproveitar o potencial hidrico da cachoeira de Paulo Afonso,
no Rio Sao Francisco

1945 - |dealizada por Apolonio Sales, Ministro da Agricultura no governo
do presidente Getulio Vargas, a Chesf foi criada, através do Decreto Lei
n? 8.031, de 3 de outubro de 1945

1948 - Assembléia de acionistas em 15 de margo, formalizou o inicio
das atividades da Chesf. Foi iniciada a construcao da hidrelétrica de
Paulo Afonso |

1954 - Entrada em operacao da Usina de Paulo Afonso |, com 180 MW
de poténcia instalada

21/09/2017 Empregados Chesf-Sul / Comisséo Debate Académico 13



O Sistema Chesf

AREA DE ATUACAO
8 estados NE - 14,3% BR

) CHESE
POPULACAQO

25,7% BR

PRODUCAO ANUAL E.E.
25.831 GWh

Fonte:www.chesf.gov.br
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O Sistema Chesf

-128 SUBESTACOES

-10.615,1 MW - 20.314,3 km de LT
- 55.947 MVA

Fonte:www.chesf.gov.br
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O Sistema Chesf — Geracao Rio Sao Francisco

SOBRADINHO
1050 MW

TRES MARIAS
(CEMIG)

APOLONIO SALES

400 MW PAULO AFONSO |, I, IlI

1417 MW

~= LUIZ GONZAGA
= 1479 MW

PAULO AFONSO IV

2462 MW XINGO

3162 MW

Fonte:www.chesf.gov.br
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Principais Destaques Eletrobras

mmm Divida Liquida Gersncial /_ \

=p=[ivida Liquida Gerencizl/ EBITDA Gerencial

Valores atuais
de divida
liquida, divida
brutae
evolucao da
relagao Div.
Liquida/EBITDA

13 3 231 23,4
21,6 ’ '

Divida Bruta

Financiamentos a pagar
sem RGR

(-)(Caixa + Titulos e
Valores Mobiligrios)

(-) Financiamentos a
Receber cem RGR

, : : . : : . [-) Saldo liguido do Ativo

mar-16 jun-16 set-16 dez-16 mar-17 jun-17 Financ. de Itaipu
[ EBITDA ] Divida Liquida
Ajustado™ 1,9 2,7 2,5 3,5 4,1 4,9
#(litimaz doze meses Remilhdes o /
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Lucro/Prejuizo -6.879 -6.287 -3.031 -14.442 3.426 1.699
Lei 12.783/RBSE 10.085 0 0 0 -18.876 -1.866
Empréstimo Compulsorio* 110 1.293 2.235 5.283 4.623 814
Impairments 1.059 2.462 149 5.842 5.537 153
Prejuizo das Distribuidoras 1.555 2.310 222 4.175 6.985 391
PID/Baixa de Crédito tributario 50 1.958 380 214 0 706
Lucro Geragdo e Transmissdo ajustado 5.881 1.736 -45 1.072 1.695 1.897

*inclui a correcdo monetaria em 2016 e 2017, anos em q a informacdo esta disponivel

RS milhoes

2012 2013 2014 2015 2016 2017 Fonte: Informe aos

EBITDA Gerencial 5.520 78 1463  2.853  3.496  3.337 I TESHC S A1l _
Fonte: Eletrobras (www.eletrobras.com/ri): Demonstragdes Financeiras Completas e Informe aos Investidores, varios anos Fonte:www.eletrobras.com/ri
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http://brasildebate.com.br/wp-content/uploads/tabela-eletrobras1.jpg

A Eletrobras é deficitaria?

@ SORTAL | RADIOS | T

EBC Ag’éncia BFESH Ultimas noticias Editorias ~ Fotos

Economia

Eletrobras tem lucro de R$ 3,4 bilhoes
em 2076, apos quatro anos de

prejuizos VaI“Oi,.

Home Brasil Politica Finangas Empresas Agronegocios Intermacional Opi

Cias Abertas | Indistria | Infraestrutura | Consumo | Tecnologia | Energia | Mais setores =

Eletrobras sai de prejuizo para lucro de
RS 1,394 bilhao no trimestre

21/09/2017 Empr Por Carlos Mercuri e Rodrigo Polito | Valor | $jE}in} 3




Quanto custaria para construir esse sistema??

Valor Médio de

= Total RS Eletrobras Total RS
construcio

Transmissdo RS 1 milhdo/km 20.314km 20,3 bilhdes 63.387 km 63 bilhdes
Geracao RS 5 milhdes/ MW  10.615MW 53,1 bilhdes 46.856 MW 235 bilhoes

73,4 bilhoes 298 bilhoes
Consultor estima o valor do
parque gerador da
Eletrobras em R$ 370 bi

O valor estimado da privatizacdo da Eletrobras deve ficar entre
R$ 20 e R$ 30 bilhdes em valores estimados pelo mercado

Publicado em 24/08

g

Carlos Mariz estima que para constrLur um parque gerador do
tamanho da Eletrobras deveriam ser gastos cerca de R$ 370 bilhdes

Foto: Heudes Régis/JC Imagem l

Fonte: JConline - UOL
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Indenizacdes ja homologadas a receber até 2025:

Indenizag¢io a receber em RS
bilhoes

CHESF 11,35

ELETRONORTE 5,72

Empresas Eletrobras

ELETROSUL 2,26

FURNAS 19,94

TOTAL < 39,27 >

O GLOBO =

= Janelas + Escadas

REDES PARA

ANCELMO.COM

buscar no blog C

ECONOMIA

SEGUIR =+ ‘

Empresas do Sistema Eletrobras vao receber
VOLTAR PARA A HOME R$ 39’27 até 2025

Sobre o blog POR ANCELMO GOIS

0 Blog da Turma da Coluna defende a Quase RS 40 bi

diversidade, mas nio esconde sua

preferéncia pela democracia, pelo Rio Em walores corrigidos com base no IPCA, as empresas do Sistema Eletrobras vao
21/09/2017 pelo samba, pelo Flamengo, pelas receber, até 2025, R$ 39,27 bilhdes de indenizacéo da Rede Basica do Sistema Existente

arvores, pelos bichos, pelo feijao com

(RBSE). Os pagamentos comecaram em julho
arrcz e pela miscigenagio - ndo



Sera que vale a pena privatizar?

= ¥ESTADAO Economia & Negdcios Q R evman

Venda da Eletrobras pode reforcar
cofres da Uniao em R$ 17 bi

0 Segundo consultoria, dinheiro pode ajudar a fechar contas do governo em 2018

Fernando Makagawa, O Estado de 5.Paulo
$  23Agosto 2017 | 05h00

BRASILIA - A privatizacio da Eletrobras pode render R$ 17 bilhdes para o Tesouro Nacional no préximo
IN  ano, segundo calculos da consultoria Thymos Energia feitos a pedido do ‘Estaddo/Broadcast’. Essa

estimativa leva em conta uma das opcoes aventadas pelo governo para vender o controle da empresa, que

=]
=4
o)
s
wy
w
o
Ll
Z
w
v
=L

a estatal levantar recursos na Bolsa de Valores com uma oferta de novas acoes e usar o dinheiro para
= mudar os contratos do setor elétrico, o que geraria um pagamento de bonus a Unido. O governo ainda nao

® definiu a modelagem de venda da empresa, mas anunciou ontem que a intencéo é concluir o processo no
=

primeiro semestre de 2018.

Recapitulando: A Eletrobras custou mais de 300 bilhoes de
reais para se construir, tera ainda 40 bilhdes de indenizagcao
a receber!!!
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Riscos da Privatizacao

Risco de crise energética: um grande monopolista privado podera se utilizar
de praticas de retencao deliberada da capacidade geradora através de

manutencodes para influenciar no preco

53 Paulo, quinta-feira, 17 demaio d2 2001 FOLHADE SPAULD mercadﬂ

Texto Anterior | Proximo Texto | Indice

Crise energética na California ¢
exemplo e alerta para o Brasil

CELIA CHAIM
DA REPORTAGEM LOCAL

A crise energética que provoca blecautes na California, a
regido mais rica dos Estados Unidos, € um alerta para o
Brasil. Na California, 0 modelo de liberalizacio do setor de
energia aprovado em 1996 -ao qual o brasileiro muito se
assemelha- esta fracassando.

Ja aconteceu na
Califérnia. A saida
completa do Estado
fez com que players
manipulassem a oferta
de energia,

inflacilonando os
precos da eletricidade
e de combustiveis e,
consequentemente,
de toda a cadeia
produtiva.
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Riscos da Privatizacao

RISCO PARA O MERCADO

* Eletrobras privada com:

Mais de 31% da geracao

Mais de 50% da Energia Armazenavel em Reservatorios

Quase 50% da Transmissao.

Mais de 70% da Transformacao do Sistema Brasileiro

* Manipulacdo do mercado por um player privado de enorme relevancia, determinando o
preco da energia.

 Estratégias de comercializacao de energia farao o preco da energia subir e,
consequentemente, a tarifa para os consumidores residenciais, industriais e comerciais.

» Explosdo da inflacdo, visto que 40% dos custos industriais em média s3o de energia elétrica.
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Riscos da Privatizacao

EBC Agéncia Brasil Ultimas noticias Editorias v

Economia

Aneel: conta de luz podera subir ate
16,7% com novo modelo para setor
elétrico

compartihar: ] G» URL:  hitp:/lagenciabrasil.ebc.com br/e (8

A nova proposta para o setor elétrico podera
fazer a conta de luz subir até 16,7%,
dependendo da distribuidora e do preco
praticado no mercado. O percentual consta
de simulacdes da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel) apresentadas na consulta

ublics oo cugoro mudancs oo cagioos do
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Risco da Privatizacao: Equilibrio de Mercado

Agcnte Ectatal

vincuiado av MME

' ‘ Em caso de Privatizacio /\

Eletrobras
qima a
<=9

\

é

Outros
Agentes

G-69%
T-53%

Aumento na
conta de energia

Agente Privado sem
vinculo com o MME
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